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䨯⩢ٵ䨸
叱⮫⊤ፓ䶳⮱݈᫝㧱⩢ڙथ⮱䨯⩢
↍㘪䛼ჳᏓजВ℁⣝ᰶ䨯⩢↍᣽ࡴ
30% В̷喑Ѓ䔅ᄳࡷᄩҀ㵹͇⮱Ą䒨
ጒࢯąゃ⪒ᑂݝڒγ⩢↍⩌ϔ㵹͇ȡ
᪴ ADA QIN

 ጟ㏼᜽ߌፓ䶳
2 უ݈͇ڙथ⮱
叱⮫⊤ӊ♣☚ᗲ
ఈᄱȡ

ග
ਪࠎቤነ࢟৛ႊǄEnevate CorporationǅCEOĂ

ග૸ખཽલڻ਱ǄBrian WongǅဟࠃޟႿ᎖ග

ਪଝᒳਜ਼ᒦਪࣁฉዘ਱৉ߔ࢟ࡼှ߃ᒜᐆޘጓཬă

ႰጯᏴᒆࡌޝສ 32 ฤǈ߅৖ഌࡴਭೝଜࠎጓ৛ႊǈ

Ⴧ྆཭መࡻስሚᏴჅࡼࠀᶲ࢟ߔቲጓกዹĐถ೟ߠ

๾đĊĊᑚጯளဵჇ࢒ 3 ጓ৛ႊăĐᆸᇶࠎଝྜྷࠨ

ઢቤሎူᇕǈᇶઢᔪࣁᇝǈᇶઢڳᔢቤࡼଆၣ߅ܤ

਱ڻည૚ăđલࡼඣཽܤ৊ሿॅᑗǈ݀༦খࡒອޘ

ዔᎫᒦེࡼ༽ᎈྙჇ൸ᄿࡼ੨௳खǈཱུฝᇄजॊܦ

Ⴧᑞဣࡼฤഄă

ᔫᆐጙଜᓜᓖᶲ࢟ࠎߔቤࠎࡼጓ৛ႊǈࠎቤነ

࿟ሚޝှ܈ถ೟මࣞǄenergy densityǅߔᶲ࢟ࡼ࢟

ᎌᶲ࢟ޘߔອ঱߲ 30% ጲ࿟ăถ೟මࣞဵଶዩ࢟

Ᏼᒮ೟Ꮧ༵Ăဵܪ෹ࡼᒄጙǈখ࿖ܪਖ਼ቦᒎࡼອᒠߔ

ᄏ૩Ꮧቃߔ࢟ࡼ۞ᒦ߼ࡀᏗ౶Ꮧࣶࡼถ೟ăጲᆸඣ

ၚᇨޣࡼ࿜܈዇ࡼࢇᶲ࢟ߔᆐಿǈ໚෹༄ږᑍᒮ೟

ਜ਼ᄏ૩ॊܰభࡼࡵࡉဣଔ܈ถ೟ᆐ 100-125 ᅧဟ /
৛஗ਜ਼ 240-300 ᅧဟ / ဍǈज़ᄿᑵநࡼᄂႅ౯࢟ࣅ

໱ޱ Model S Ⴥဧ፿ࡼ႕ሆ 18650 ᶂႭᶲ࢟ࡼߔถ

೟මࣞᆐ 170 ᅧဟ / ৛஗ǈऎࠎቤነ࢟ࡼቤቯᶲ࢟

ࡵࡉถ೟මࣞభጲߔ 250-350 ᅧဟ / ৛஗ਜ਼ 600-800
ᅧဟ / ဍă

݈᫝㧱⩢

ឭᱜ嗡TECHNOLOGY

forbes-03-4191-tc0303.indd   40 14-2-20   ��11:38

2014Ꭱ3ᰵ�⺼ጰ᫜�Forbes China ��41

PH
O

TO
 :A

SK
A 

LI
U

forbes-03-4191-tc0303.indd   41 14-2-20   ��11:38



42   Forbes China ⺼ጰ᫜�2014Ꭱ3ᰵ

ĐۋႲᒝถ၄૦Ăሿॅ࢟ᔇĂ࢟ࣅ໱ࢀޱഌᎮ

Ꮦࡍኊཇᄋဍࡼถ೟මࣞߔ࢟࣪ޝ౐Ⴅखᐱǈှࡼ

Ᏼฤ௿ 15% ᔧᎎǈࡣဣଔ࿟ਭབྷଂฤᶲ࢟ߔถ೟ම

ฤຳ௿খ࿖ൈஞᆐࡼࣞ 3%-5%ǈږᑍ෹༄ࡼखᐱႥ

ࣞৰႯǈᆸඣࡼ঱ถᶲ࢟ߔጙ࿟ှ௓భጲᒗ࿩ഌሌ

ޝှ 8 ฤăđલڻ਱ቧቦ൸൸࢐ႁă෹༄ࠎቤነ࢟

ጯளᆐ၄૦ਜ਼ຳ࢟ۇฎޣ࿜ᄋ৙ቃຒ೟৙ૡǈᎾଐ

ஙฤ୓ဣሚࡍਖෝຒ೟ညޘăĐᆸඣࢗࡼ঄ቶଆၣ

ถ೟මࣞǈऎ༦భߔஞཱུᆸඣభጲోᏗါᄋဍ࢟ݙ

ጲߔ࢟ڳᔪࡻ੪ۡǈᑚᑵဵှܩ໋ࡼޝኊཇăđલ

ăࡸߠݗ਱ڻ

ኧဣዩ၀ăࡍଆၣᏏᔈଝᒳࡼቤነ࢟৛ႊࠎ

2005 ฤǈᏴଝᒳࡍኧዐ௅ღฃඳ MEMS በຢࡼప

ኧଜ Benjamin Park ݇ိखሚჇჅዐ௅ࡼଆၣᏴ࢟

৛ߔೂღᆈ࢟߅ਓ౭።፿༄ஶǈ݀ࡼถഌᎮ߼Ăߔ

ႊǄCarbon Micro Batteryǈࠎቤነ࢟৛ႊࡼ༄࿽ǅă

Ᏼጙቋᒬᔇዐ௅૥஘ࡼᑽߒሆǈPark ዐ௅ནࡼိ݇

ਫă2008߅೫ጙᇹ೰ᅃຼቶዐ௅ࡻ ฤǈღᆈ࢟ߔ৛

ႊॕࡺࡵࡻ஄ǄDraper Fisher Jurvetsonǅਜ਼ဧෘᄾᓾ

ǄMission VenturesǅৢଐᏖ 500 ᅺගᏄࡼ၅ൔज़ሙᄾ

ᓾǈᑚ܊ᓾ஘ᔗ৫ᑚৈࡩဟጲపኧଜᆐᓍೆࠎࡼဪ

ᅍࣩᑈܸ൰൫ǈ݀࠭ଝᒳࡍኧᅲཝࣖೂ߲౶ఎखభ

ጲᔓሶ࿜ጓ።፿ޘࡼອă

ᶲಭᔇ࢟ࡵဵߔ 20 ီଗ 90 ฤݣ߱ࡔᑵါဣ፿

છࡼቤቭऔߔ࢟࢟ߠࠨăሤࠅ᎖܈ᄻࡼ໺Ⴍ࢟ߔĂ

า༶࢟ࢀߔǈᶲಭᔇ࢟ࡼߔᎁဴᄂ࢛መᓎǈ۞౪࡝

ᄏ࢟ߔ৔ᔫ࢟ኹ঱Ă܈ถ೟ࡍĂᇄ଑ፂ቉።Ăણஹ

ᎍੑࢀăᇄ൙ဵᒝถ၄૦ᒦৎ౐ࡼበຢĂৎືࡼࡍ

෵ǈથဵ࢟ࣅ໱ޱৎ༓நࡼ൫ೆĂৎࡼޠኚੋಱ

ஷᅃຼ࣒ᒎሶĐถ೟đăᑵፐᆐྙࠥǈີࡼǈჅጞᅘ߈

ᶲಭᔇ࢟ߔᏴᔢத 10 ࣶฤࡼखᐱᒦፊంᅃ໦ǈ၊

ᓫຍăࡼਜ਼ᄾᓾᑗޝှࡵ

ᄋဍᶲಭᔇ࢟ߔถ೟මࣞࡼᓍገऱजᎌೝᒬǖ

ጙဵᄰਭ࢟ߔ࿸ଐ౶ᄋ঱ăሻି࣪ޘည࢟ೆ඗ᎌৡ

ማݢݝࡼǈۡିྙ܈ᑵঌ૵ࡼૹ࢟ᄏૺ৆ෞĂି࿩

ᐫஉଋૺ࢟ࡴॺᓐݢ೯ࢀăࡣᑚᒬᔪजࡀᏴ૵ሢǗ

औဵᐐ࢟ࡍ૵૚ቶᇕᒠǄᑵঌ૵ǅ࡝ࡼᆡᒮ೟૞ᑗ

೟ăɸྏࡼᆡᄏ૩࡝ ಭᔇ࢟ࡼߔછኧᏇಯဵ࢟ߠဟǈ

ᶲಭᔇ࠭ᑵ૵ݢ೯ࡼ஭ৃᒦᅙ߲ǈளਭ࢟ஊᒠઁރ

ঌ૵঍ᶲǈᑵ૵ຬᶲǗࡻ஭ৃᒦǈဧࡼ೯ݢঌ૵ࡵྜྷ

ह࢟ဟภሶሤनă࣪ᑵঌ૵ݢ೯ࡼఎखዐ௅ޠ໐ጲ

౶ጙᒇ࣒Ᏼ஠ቲǈྙ܈ᑵ૵ݢ೯ᎌᶂႭᶲĂඨႭᶲĂ

೷Ⴍᄤᶲࢀǈࡣᑚቋݢ೯ݙ࿩ጯள୻தಯ൙૵ሢࡼ

ྏ೟ဧ፿ǈᅃຼቶቤݢ೯ࡼ፛ྜྷ੪భถገᔪĐ໷ጙ

खऎࣅཝ࿽đࡼখܤăሤ܈ᒄሆǈᏴঌ૵ݢ೯ࡼখ

஠ऱෂࡼహମ྆཭ਓ౭ă

ࡼߔ঱මࣞᶲ࢟ࡼቤነ࢟৛ႊᏴ໚၅ሌෂီࠎ

ଆၣࠎቤ௓Ᏼ᎖ఎख߲೫ጙᒬቤቯࡼਘআ੝ঌ૵ݢ

೯ăޠ໐ጲ౶ǈᶲ࢟ࡼߔঌ૵ݢ೯ጲဝ෥ᆐᓍǈࡣ

ဝ෥ᆐঌ૵ྏߔ࢟ࡼ೟ጐጯள୻தಯ൙૵ሢăዐ௅

खሚǈਘᔫᆐᶲ࢟ߔঌ૵ݢ೯༅ೆᇄሢǈ໚ಯ൙ྏ

೟ဵဝ෥ࡼ 10 ۶ጲ࿟ăࡣ෹༄ࡼଆၣਜ਼৔ጳથᇄ

जᒇ୻୓ਘᔫᆐঌ૵ݢ೯ဧ፿ǈਘღঌ૵ݢ೯ဵᶲ

ಭᔇ࢟ࡼߔଆၣखᐱࡼऱሶᒄጙă

Đᔪਘღঌ૵ݢ೯ዐ௅ࡼ૦৩੪ࣶǈࡣჇඣࡍ

ࣶၫᒑဵᏴ঱৖ൈဝ෥࢟૵ᒦڳਘᔫᆐএଝᇕᒠ஠

ቲᄗଝǈᑚᒬऱါࡍࡍሢᒜ೫ਘᔫᆐঌ૵ݢ೯૚ቶ

ቤ೫ጙࠎ਱ஊျႁǈĐऎᆸඣဵᑞᑵڻखિǈđલࡼ

ᒬ፱ᎌᔈ଄உ৩ࡼਘআ੝ঌ૵ݢ೯ǈᑚᒬቤݢ೯፱

ᎌ 100% ஞྙࠥǈ჈Ꭷݙቶถ੪঱Ǘ࢟ࡴ૚ቶǈࡼ

ࢀ೯Ă࢟ஊጘĂᄗଝᇕݢᑵ૵ࡼᄏᇹᒦߔ༄ᶲ࢟ࡩ

 ݈᫝㧱⩢⮱݈᫝䊲㪱䉌Ხ
⵲ⷠᱽ᫆ȡ
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̺ह⩢↍㘪䛼ჳᏓ℁䒰

2012 Ꭱڕ⤰䨯⻨ၽ⩢↍჋⣝䨭ਜ਼ᩣڒ
ᕨ䷊䓫 106.85 Ϭ㒻ٰ

᝸ᱧ
30.76 Ϭ㒻ٰ

ߕ⼨ PC
22.99 Ϭ㒻ٰ

Ѓڣ
27.88 Ϭ㒻ٰ

ᎠᲬ⩢㘾
14.88 Ϭ㒻ٰ

䒓↪ߕ⩢
22.99 Ϭ㒻ٰ
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ણஂ঱ࣞປ๼ǈऎ༦Ᏼညޘ৔ጳ࿟ጐᅲཝభጲዓ፿

ሚᎌࡼ৔ጳĂ࿸۸ਜ਼ഗ߈ǗᏴᆚ౶ྙਫ߲ሚᑵ૵ݢ

೯ࠎࡼቤǈᆸඣᄴዹభጲ࣪୻ĊĊჅጲᆸඣཱྀᆐᑚ

ဵጙሲᶲ࢟ߔഌᎮࢗࡼ঄ଆၣăđ

Ᏼ 2010 ฤᑵါଝྜྷࠎቤነ࢟৛ႊᒄ༄ǈલڻ

਱ࡼᒆጓညዄᎧ࢟݀ߔ඗ᎌვࣶਈೊǈ໚ள಼ᓍገ

ૹᒦᏴଐႯ૦ĂࡴۍᄏĂੋహੋᄖࢀഌᎮă࿟ီଗ

80 ฤ࠭߱ࡔฉଝᒳࡍኧན࢟ࡻᔇ৔ိႂ߈ኧᆡઁݙ

௉ǈલڻ਱ᔫᆐ৔߈နଝྜྷᄖ੝৛ႊǄTRW Inc.ǅǈ
ᓍገঌᐊੋహੋᄖᄰ኶ऱෂࡼዐ௅ăĐᆸඣกৈฤ

਱ᎀ෦ڻ஠೫ੋᄖഌᎮ೫ăđલ࣒ݣཽࡼᔢࠩීࡔ

࢐ႁăჇጙছ௓ဵ 17 ฤǈ࠭৔߈နᔪࡵ঱଀ளಯǈ

ᓐํ૥዇ఎखᇄሣᄰ኶ۑᅍࣩǈથࡼཽڻഌதࡒ

૥ᐶăĐᆸᇧᆃᔪৎࣶৌ෍፿ഌᎮሤਈူࡼ༽ǈࡣ

TRW ૦્ǈჅጲᆸኡᐋࡼვభถ৊ᆸৎࣶᑚዹݙ

ಭఎǈ݀ଝྜྷጙଜ߱ࠎ৛ႊăđલڻ਱ႁă

2000 ฤǈჇᔫᆐጓᇗᅠᐱঃᔐݡଝྜྷᓜᓖ࢟Ꮞ

਌ಯࡼĐᇄ஭Ꮜޣđࡴۍᄏበຢ৛ႊ PrimarionăĐࡩ

ဟ໵फ़ઑೊᆀ๵෧ຼೱਜ਼ள଍ᆉ૦ǈᏴ።࣪ᆉ૦ࡼ

ਭ߈ᒦǈᆸኧ્ᔢࣶࡼ௓ဵ௡ୡĂ௡ୡĂᏳ௡ୡĊĊ

ᔫᆐ߱ࠎቃ৛ႊǈฝܘኍ༹ߺ෾ቋူ༽ဵฝถᔪࡵ

ᓐฝۑǈ෾ቋኊገஐᓐᓾᏎࡼ೫ݙǈ෾ቋဵฝᔪࡼ

౶ᔪࡼǗฝገᎌඛጙᄖĂඛጙᒲጲૺඛጙฤࡼଐ

ચăđલڻ਱ళ࢐ࢾႁăPrimarion ཭ࣞਭ೫ઑೊڔ

ᆀᆉ૦ǈऎલڻ਱ጐጙവ஢ဍᆐ৛ႊ CEOă2008 ฤǈ

Primarion ৛ႊࡴۍۻᄏ௤ᄿ፞ऽഈ၃৪ă

࣪ቤሎူᇕᔐဵۣᎌེ༽ࡼલڻ਱Ᏼ 2005 ฤ

ಭఎ೫ Primarionǈଝྜྷ഍ጙଜᓜᓖ᎖ၫᔊፒಘहࡍ

໭ࡼበຢਜ਼ஊ௼ऱښᄋ৙ࠎࡼጓ৛ႊ D2Audioǈ࡛

ྀ CEOăĐกဟ઀ືࡍ෵ၫᔊຳ࢟ۇ၁ধধቭ໦ǈ

ᆸ࣪ၫᔊ඙ᄏߠ൸೫ቭབăđલڻ਱ႁăD2Audio
৛ႊဵࡩဟཝཆஞᎌࡼጙଜᒝถၫᔊहࡍ໭ఎख

࿜ǈ໚ࡍ೟ఱઓૹᒦᏴ዇ვ࢐ཌăĐ࠭ 2000 ฤଝྜྷ

ࡍᒦਪࡼᏴගਪਜ਼዇ვཌޟጓ৛ႊఎဪǈᆸ௓ளࠎ

഻ĂგᅭĂ྇۾Ăਹਪ࢐ࢀཌᆁऩǈᆸඣࡼఱઓਜ਼

੝ᔫ૛ۋ۞౪ੵޠĂఙଛĂ੸ ࿜ǈᆸඣޣࡍࢀࢀ

Ꭷ঍ိఙࡼ੝ᔫັ܈ਫৎᐁƽđલڻ਱຺ᆐ୦࢐ڣ

ૄፂă2008 ฤ 7 ᏜǈD2Audio ᄏ࿟ှ৛ႊࡴۍۻ

Intersil ၃৪ă

Ᏼ D2Audio ਱ᔫᆐڻ၃৪ઁǈલۻ CEO ገۻ

ཇഔᏴ৛ႊਭࣞጙฤă໚ମǈჇጐᏴ૩૵ਖચᔈ଄

ጓ৛ႊᔢঢቭࠎă੪መ཭ǈჇ྆཭࣪ଝྜྷݛሆጙࡼ

བăĐ໚ମఘ೫੪ࣶࠎጓ৛ႊǈጲ༄ᔐᏴৌࡴۍᄏ

਱ႁăڻăđલ༼ူࡼጙዹݙǈሚᏴሯᔪጙୈࡸୣࡌ

ჇᎲࡵ೫ᶲ࢟ߔഌᎮࡼდ࣍଀ཽᇕ৵ࡺฃ०ǄJohn 
Goodenoughǈᶲ࢟ߔᶲᶂድਜ਼೷Ⴍᄤᶲᑵ૵ݢ೯ࡼ

̸̭А⩢↍ᰶਗψ喤
᪴ ADA QIN

ᅪノ䨯⻨ၽ⩢↍᭜Ⱋݺι⁎ٲ⩢⩢↍͚ᰭͧͨ≮喑́㷘ែ䉱㔲হϻ͇㔲

䘪ⰸສ⮱᫦ा喑ѳϻ䪬䔉ࣾᆂᲒⰸ喑ڣ㘪䛼ჳᏓ㺮䓫ݝ᜽Ժ⮱ᩦ䔈喑ڣज㘪

ᕔᎣ̺๔ȡ♣㔹̻ₑहᬣ喑ϧЙᄦλ⩢↍㘪䛼ჳᏓ⮱䔪Ⅿ᭜ᬍ₏ධ⮱ȡ

ϻᮧ㘪᝸ᱧᲒⰸ喑ϧЙ̷㑾⮱ᬣ䬡䊷Გ䊷䪬喑㑾䕌䊷Გ䊷ᔘ喑ᩜᦾ㟜❴

Όᓲ䶨䊷Გ䊷ᔘ喠हᬣᅼᎂΌ䊷Გ䊷๔喑ᅪノᰶऱ⻺㞯㘪ᩦ䔈喑ѳ㘪䛼⮱⊵

㕄⶛ࢡ᭜ౕ̺᫚෋ߍ⮱喑㺮ᘠ̭಄ٲ⩢⩢↍Ҭ⩕̭ক喑Ⱋݺ⾮ⵡ⮱ज㘪ᕔ̺๔ȡ

㔹ౕ⩢ߕ↪䒓ࣾᆂ᫦䲏喑ᘠ㺮䃖ڣᒨᏂःА⛰⇦↪䒓⮱Ѻ㒛喑᣽ࡴ⩢↍⮱㘪

䛼ჳᏓȠᄬপȠ⽠ჇᕔȠႶڕᕔ喑ᠾᝅᰡߍ๔ȡ

Ą᜾Й䶱䃎喑䨯⻨ၽ⩢↍ౕ᱗Გ 5-10 ᎡϺ♣ᰶⱭᬧⰈ⮱䰭Ⅿহ෋䪬⾧䬡喑

ѳ䔆Вऻ⮱̸̭А⩢↍ᩦ䔈чᰶᰡ็᫝ឭᱜܧ⣝ȡą͚ప⻾႓䮏㏠ㆠឭᱜ̻Ь

⩌ⵁ⾣᝭ⵁ⾣অᑍ䋰䧏ࢇธ䃑ͧȡЃ᭜ప䭲ⴒऺ㏠ㆠᱽ᫆̀უ喑͚ పపუĄࡰ

ϧ䃎ܿą➦㖅̀უ喑Ⱋ̀ݺ∕λ̸̭А⩢↍⮱ⵁ⾣ȡЃ䶱≸γౕ䨯⻨ၽ⩢↍

ऻज㘪чᰶ䒰๔ࣾᆂ⒉܍⮱߈ㆨ☚䬕⩢↍ȡ

䨯⶘⩢↍᭜䨯⩢↍⮱̭⻺喑
Ⴐ᭜В⶘ٰ㉍҉ͧ⩢↍ₐ
Ხ , 䛾ᆋ䨯҉ͧ䉌Ხ⮱̭
⻺䨯⩢↍喑ڣ⤳䃧㘪䛼ჳ
Ꮣ᭜䨯⻨ၽ⩢↍⮱ 5 Ժጓ
ठ喑Ⱋݺᅇัλ݊᱌ⵁࣾ
䭣⃢ȡ
䨯⶘⩢↍᭜Ⱋݺ䨯⻨ၽ⩢
↍͸ใ㷘Ꭼ∈ⰸສ⮱᫝̭
А䨯⩢↍喑Ⱋݺែڒ䄒䶳
ഌⵁ⾣⮱჋侹ბহऱ⻺ᬖ
᱌䉱䛾喑ౕੳ͇ࡃ᫦䲏⮱
ᮜ㷘̭㜡ⰸສȡݺ
♣㔹喑䨯⶘⩢↍䲏ᄦ⮱ឭ
ᱜᠾᝅΌᒵ๔喑➦ݘ᭜⩢
↍䉌Ხᱽ᫆Ҭ⩕ࡃ႓ᕔ䉕
̺ࣷ⽠Ⴧ⮱䛾ᆋ䨯喑䔆ᄦ
λ⩢↍⮱Ⴖڕ᭜Ხ๔⮱㔰
侹ȡe ใ喑ౕ ⽠ჇᕔȠ䙺᫦Ƞ
ጒ㞧ぶ䄥็᫦䲏Ϻ♣䲏͡
ᒵ็᱗ⴒ⮱ᠾᝅȡ
Ⱋౕݺ㠞పȠ㒻ప䘪ᰶ̺
₏̭უᱧᲱែڒ䨯⶘⩢↍
⮱ⵁ⾣喑ᰶψڙथₑݺა
⼝ϷᎡᄳᣕܧϔ৮ȡᑍ䋰
䧏ࢇธ᝭ౕ⮱ќݖٸపუ
჋侹ბΌౕⵁ⾣䨯⶘⩢↍喑
ϻ჋侹ბ㐀᳉Გⰸ喑ڣ᜽
᳉Бϧ␎ᘼ喑⩢↍ౕ➦Ⴧ
⮱≸䄂⣜ධ̸喑ᓗ⣜⁎᪝
䓫ݝγ 1,500 ⁎В̷ȡ

䨯⶘⩢↍

䨯⾧⅁⩢↍᭜̭⻺⩕䨯҉
䭠Ხ喑В⾧⅁͚⮱⅔⅁҉
ͧ䭡ᲮࣺᏁ➖⮱⩢↍ȡ⩞
λ䭠Ხ䛾ᆋ䨯⮱䉕䛼ᒵ䒨喑
㔹̻͸ࣺᏁ⮱䭡ᲮࣺᏁ➖
⅔⅁ᅞႅౕλ㜗♣⣜ධ͚喑
ᬍ䶨Ԋႅౕ⩢↍䛹喑᝭В
䃧㘪䛼ჳᏓ᭜䨯⻨ၽ⤳ڣ
⩢↍⮱䓾 10 Ժȡ
䨯⾧⅁⩢↍ౕឭᱜ᫦䲏⮱
ᠾᝅᰡ็喑䮑γ䛾ᆋ䨯⮱
ႶڕԊႅ䬛䷅ใ喑⅔ࣺࡃ
Ꮑऻᒏ᜽⮱⅔ࡃ䨯ᕔ䉕䓴
λ⽠Ⴧ喑ᓲ䶨Ռݯࡃיߖ
᝺㘪Ⴙ᜽䔅ࣺ࣌Ꮑȡe ใ喑
⩢↍⮱ᓗ⣜⁎᪝䬛䷅໸㏵
⇎ᰶ㼐۠ȡ
Ⱕ℁λ䨯⶘⩢↍喑䨯⾧⅁
⩢↍ัλᰡͧᬖ᱌⮱ⵁ⾣
͚喑Ⱋݺ䔅⇎ᰶڙथែ䉱
䔈㵹ੳ͇ⵁ⾣ᐭࣾȡ

䨯⾧⅁⩢↍

䩮⻨ၽ⩢↍᭜В䩮ͧ䉌Ხ喑
᳽ψ䓴⍎䛾ᆋ⅔ࡃ➖ᝃ⶘
ₐᲮ⮱ι⁎⩢↍ȡͧ➖ࡃ
Ⱕ℁λ䨯⩢↍喑䩮⩢↍ڤ
ᰶᰡສ⮱⽠Ⴧᕔ喑ᄬপᰡ
䪬ȡ⩞λĄ䩮ą᭜ιФٰ㉍喑
᝭В㮪♣ڣ䉕䛼๔λ䛾ᆋ
䨯喑ѳ㘪䛼ჳᏓज㘪℁䨯
ᰡڤх߬ȡ
䩮⩢↍̻䨯⾧⅁⩢↍Ⱋݺ
ัλጛ̺็⮱ⵁ⾣䭣⃢喑
ᬒ᱙͝⩝↪䒓হ㒻ప叨Ⱞ
⤳ጒ႓䮏ᬄ̸ⵁ⾣ᱧᲱ䘪
ౕև䩮⩢↍⮱ⵁ⾣喑ѳڣ
䌊⻨ੳ͇ࣾࡃᆂϺ♣ᰶڤ
Ⱕᒀ䪬⮱䖀䌜ȡ

䩮⻨ၽ⩢↍

⩢↍℁䒰
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खීཽǅǈჇဵࠎቤነ࢟৛ႊࡼଆၣ৻ᆰᒄጙǈલ

ቲጓă2010ߔ਱ᎅࠥోྜྷᶲ࢟ڻ ฤǈჇᑵါଝྜྷࠎ

ቤነ࢟߅ᆐ CEOă

લڻ਱ࠥ༄Ᏼࡴۍᄏቲጓ૩ಝࡼளዩᏴቤቭ

Đ௡ୡđࡼቲጓखિ೫ᔫ፿ǈ၅ሌဵ৛ႊߔᶲ࢟ࡼ

ᐵ൒ăࡩဟᶲ࢟ߔቲጓᑵࠀ᎖ज़ညၺ໦ࡼखᐱ୿

ࣤǈݙ਌ဵጤ࢟ࣅજĂሿॅ࢟ᔇǈથဵ࢟ࣅ໱ޱǈ

စᒗ߼ถቲጓ࣒ᎌਓ౭ޝှࡼ૦્ăĐᆸඣ፱ᎌ੪

భถဠඐ࣒ᔪăđݙᄴዹෂ೹ኡᐋǈࡣଆၣǈࡼੑ

લڻ਱ႁă

ளਭࢯዐǈࠎቤነ࢟৛ႊ௼ࢾሌ࠭၄૦ਜ਼ຳۇ

࢟ฎࡼᶲ࢟ޝှߔᅃຼăĐ2009 ฤဟǈᒝถ၄૦Ᏼ

ᑳৈ၄૦ှޝᒦ॑ࡼऄᒑᎌ 16%ǈࡣᆸඣීመঢ௻

ᑚጙှࡼޝ༓நᐐဴࡼޠᄿĊĊፐᆐཽඣࡼ၄૦ᑵ

ᏴࡻܤᏗ౶Ꮧ࢟ฎછǗࠥ ᅪǈຳ࢟ۇฎጐᏴࡻܤᏗ

౶Ꮧۡǈᑚ໵໵࣒ဵᆸඣ࢟ߔଆၣࡼᅃ߲ᎁဴăᆸ

ඣࡩဟᎾଐஞஞ၄૦ਜ਼ຳ࢟ۇฎࡼᶲ࢟ޝှߔǈᆚ

౶ࡼਖෝ௓୓ࡵࡉ 100 ጸ -120 ጸගᏄǈ૾ဧᆸඣᏴ

໚ᒦᒑᐴ 5% ၫ೟଀ăđࡼభ਋ޟऄǈกጐဵऻ॑ࡼ

લڻ਱ႁǈĐࠥᅪǈᆸৈཽࠥ༄Ᏼሿॅ࢟ᔇഌᎮ૩

ಝࡼளዩጐభጲߠॊखિăđ

ሚဣखᐱዩᑺ೫લڻ਱ࡼ๨ࣥă௣๏ᒴྯ࢒ऱ

ᓽኯ૦৩ Avicenne खࡼݚཝཆᶲಭᔇ࢟ࡼߔᔢቤᄻ

ଐۨসመာǈ2012 ฤཝཆᶲಭᔇ࢟ߔᔢࡼࡍ።፿

ࣅ၄૦ਜ਼ጤဵޝှ PCǄᓍገဵ܊଑࢟۾ฎǅှޝǈ

Ꮦࡉᑍሾ၉၃ྜྷ౶ఘǈೝᑗॊܰږ 31 ጸගᏄਜ਼ 23
ጸගᏄǈ৉ᐴ܈Ꮦ 29% ਜ਼ 22%ă࠭ᶲ࢟ࡼߔሾ೟

Ǆ໻ᅧဟǅ౶ఘǈ၄૦ᶲ࢟ޝှߔᔈ 2010 ฤ౶ۣߒ

೫ߒኚࡼၷᆡၫᐐޠǈऎጤࣅ PC ᶲ࢟ޝှߔᐌᏴ

2012 ฤ߲ሚሆࢰăᐐޠᔢᆐኸඩဵࡼຳ࢟ۇฎᶲ࢟

ǈ࠭ߔ 2008 ฤࡼĐ0đࡵ 2012 ฤጯளᐐᒗިਭ 10
ጸගᏄǈᐴ܈୻தཝཆᶲ࢟ࡼޝှߔ 10%ă

લڻ਱ࡼ഍ጙࠎቤဵࡴۍڳᄏቲጓĐ༵৔ޣđ

ǄFab-lightǅෝါ፛ྜྷᶲ࢟ߔᒜᐆቲጓăࣶࡍၫᶲ

ĊĊညޣዐखĊĊᄾᓾ୐ဵ߈खᐱ಼ࡼ৛ႊߔ࢟

ஞኊገ੒ॅݙ਱ཱྀᆐᑚᒬෝါڻĊĊሾ၉ǈऎલޘ

ᒲ໐ăĐᆸඣৰႯྙਫገޠ೟ᄾᓾǈऎ༦ኊገ੪ࡍ

ᄾ୐ጙৈᶲ࢟ޣߔᒗ࿩ኊገ 5,000 ᅺගᏄࡼᄾᓾǈ

ऎᏴᒦਪᆍླྀᶲ࢟ߔညݢࡼޘ೯Ă࿸۸Ăညࢀޘऱ

ෂޘࡼጓ೔ጯளሤࡩ୉ཝǈᆸඣᆐဠඐݙఠ൅ᔪጙ

ৈĎ༵৔ޣď৛ႊฒǛđલڻ਱ႁăৎᆐᒮገဵࡼǈ

඗ᎌვ߈ഗޘညࡼቤ࣪ࠥ༄ࠎ೯ଆၣݢࡼቤነ࢟ࠎ

ጓ೔ᄟᅲཝభጲ࣪୻ĊĊᑚᆐޘࡼǈᎧሚᎌܤখࡍ

લڻ਱ࡼĐ༵৔ޣđ৛ႊࡼሯजࢾࢤ೫ᄟୈă

ቤነ࢟ஞஞᏴගਪ࿸ೂࠎ௜ǈݚࡼ਱ڻᑍલږ

೫ጙৈ੪ቃਖෝݢࡼ೯ညޘ৔ޣǈጲညࠎޘቤࡼঌ

૵ਘღݢ೯ǈऎ࢟ߔ໚Ⴧݝॊࡼညޘཝݝ୓Ᏼᒦਪ

஠ቲăᑚጙऱါࡼ഍ጙੑࠀᏴ᎖ǈࠎቤነ࢟খܤ೫

ጲᆁ࢟࠭ߔညޘᏳࡵሾ၉ࡼഗ߈ăĐᆸඣሚᏴဵᏴ

፿࢟ࡼߔᏇተޘອሶఱઓሾ၉ǈᑚዹ௓భጲᒇ୻ݬ

Ꭷࡵఱઓޘອࡼ࿸ଐᒦབྷĊĊᆸඣဵݙᏴ൲ޘອǈ

ᆸඣဵᏴۑᓐఱઓࢾᆡޘອǈစᒗᏴჇඣથ඗ᎌሯ

ੑჇඣޘࡼອဵဠඐዹࡼဟ઀ăđલڻ਱ႁă

2012 ฤ 12 Ꮬǈࠎቤነ࢟ᅲ߅೫ 2,400 ᅺගᏄ

ࡼ B ൔྌᓾǈᄾᓾᑗ۞౪ೝଜ౶ᔈᒦਪࡼᄾᓾ૥

஘ĊĊᒦਪ࢟ᔇ૥஘਌ಯĂ༴Ꮰࠎᄾਜ਼྇۾ᓕᎍ࿜

ူ໢ሆ৛ႊ Presidio Venturesă࠭ᶲ࢟ߔखᐱޘࡼጓ

୯ࣞ౶ఘǈ෹༄ଆၣࠎቤᓍገᏴගਪǈޘጓછᔪࡻ

ᔢੑࡼᏴ྇۾ǈऎᒜᐆᐌᏴᒦਪă࠭ᑚጙ࢛౶ఘǈ

ᒮገᎁဴăࡼđ۳ஶဵ໚खᐱࣩݝĐࣶਪࡼቤነ࢟ࠎ

ĐᆸඣથᏴབྷฤ 4 Ꮬ፛ྜྷ೫Ᏼ৙።೔ᑳ੝ਜ਼ညޘऱ

ෂளዩॕ঍ࡼঃᔐݡǈჇ࣪ᒦਪऻޟၚᇨǈᏴႡᒳ

ည૚ਭ 3 ฤăđલڻ਱༓ࢯႁă

Đ2014 ฤဵࢾܘᶲ࢟ߔቲጓဣሚోᏗါࡍखᐱ

ᄾ੝૛ཽᓂዒႁǈĐ߹೫၄૦Ăຳࠎጙฤǈđ༴Ꮰࡼ

ኊཇ୓્ဵ໚ߔᶲ࢟ࡼޝှޱ໱ࣅฎǈᆚ౶࢟࢟ۇ

ჇჅᎌ።፿ࡼᔐਜ਼ăđ௣ Avicenne Ꮎހǈࡵ 2015 ฤ

ཝཆᶲಭᔇ࢟ߔᔐሾ೟୓્ᐐࡵޠ 4,110 ᅺ໻ᅧဟǈ

୷ 2012 ฤᐐޠ 27%Ǘ2020 ฤ୓܈ 2012 ฤᐐޠ 1 ۶ǈ

ऎ 2025 ฤ୓ड 3 ۶ă

ஙฤ 1 Ꮬǈྮ঍዇ᒴǄSAIF Partnersǅഌᄾ೫

഍ጙଜᒘೆ᎖ᶲ࢟ߔঌ૵ݢ೯ࠎቤࡼ৛ႊႅྡྷ໋ڔ

ǄAmpriusǅ3,000 ᅺගᏄǈক৛ႊኝ߂Ᏼঌ૵ݢ೯ࡼ

ฃඳਘݢ೯ऱෂᎌᅃຼࠎቤăྯ࢒ࡣऱཽိ߂ǈ෹

༄কଆၣ࿠ᆚۻ።፿ࡼႅྡྷ໋ڔࡵ෹༄ޘອᒦǈऎ

কሲቤଆၣᎅ᎖۾߅୷঱ǈ໚࿜ጓછ೟ࡼޘభถቶ

෹༄྆཭၊ࡵጓஏટጧă

ĐᏴ৛ႊࡼᆚ౶खᐱऱෂǈᆸඣጯள፱ᎌᅲᑳ

ଆၣ৻ᆰᅍࣩ௓ဵᆸඣ൳ࡼࡍᅄਖચǈ৛ႊ༓౸ࡼ

ሶᆚ౶ৎࣶखᐱࡼᑽᓏǈࡣ෹༄ǈᆸඣܘኍᎌৈో

Ꮧࡼఎဪăđલڻ਱ፀᆜ࿾࢐ޠႁǈჇܭာጯளᎧ

ጙቋࡍອ๞߅ࡉ೫੝ᔫਈᇹǈࡣ෹༄ᇄजᅀഴᑚቋ

৛ႊࡼ෗߂ă

ⴠ෕ͧ䉌Ხ⮱⩢↍ღ䛼ጟ㏼ᣒ䓾
⤳䃧Ხ䭽喑叱⮫⊤ጹ᱈Ѓ⮱⵲ⷠ
䉌Ხᱽ᫆㘪ᩦअ䔆̭⣝⟣ȡ
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